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1. PREDSTAVITEV SOLE

Naziv: Strokovni izobrazevalni center Ljubljana
Skrajsano ime: SIC Ljubljana

Sedez: Ptujska ul. 6, 1000 Ljubljana

Telefon: +386 01 28053 00

Fax: +386 01 280 53 33

Maticna Stevilka: 5089883

Spletna stran: www.siclj.si

Ustanoviteljica Strokovnega izobrazevalnega centra Ljubljana (SIC Ljubljana) je Republika
Slovenija. Sola je bila ustanovljena leta 1962, zimenom Center strokovnih $ol, ki je vklju¢eval
naslednje poklicne Sole: avtomehaniéno, elektro, frizersko, fotografsko, oblacilno, tapetnisko,
lesno, steklarsko, avtolicarsko in dimnikarsko. Prvo generacijo u€encev je Sola sprejela v
Solskem letu 1962/63.
Soli se je leta 1983 prikljucila $oferska $ola iz JeZice (kot edina $ola za izobraZevanje voznikov
je bila ustanovljena leta 1946 z imenom Avtoprometna Sola). AvtoSola JeZica opravlja oz.
izobraZuje kandidate za voznike vseh kategorij, za katere je potrebno imeti voznisko dovoljenje
za voznjo motornih vozil. Na lokaciji AvtoSole JeZica deluje ves ¢as tudi izobrazevanje odraslih
za poklice prometne usmeritve in druge poklice v okviru srednjesolskega izobrazevanja.
Od Solskega leta 1981/82, to je od uvedbe usmerjenega izobraZevanja, pa do leta 2000, se je
Solaimenovala Srednja Sola tehni¢nih strok in osebnih storitev Ljubljana. Od zadetka leta 2000
se Sola imenuje Srednja poklicna in strokovna Sola BeZigrad-Ljubljana. Z ustanovitvenim
aktom, ki ga je Vlada RS sprejela 2. septembra 2008, pod stevilko 01403-122/2008/4, je bila
Srednja poklicna in strokovna Sola Bezigrad — Ljubljana organizirana kot zavod, ki ga vodi
ravnatelj/ica. Zavod je imel priznani dve organizacijski enoti in sicer Srednjo poklicno in
strokovno 3olo BeZigrad in AvtoSolo JeZica.
Z ustanovitvijo nove organizacijske enote Medpodjetniski izobrazevalni center je zavod
Srednja poklicna in strokovna Sola Bezigrad — Ljubljana dobil 22. 2. 2011 nov ustanovitveni akt,
ki ga je sprejela Vlada RS (St. 04103-4/2011/4). Z novim ustanovitvenim aktom je imel zavod
priznane tri organizacijske enote:

e Srednjo poklicno in strokovno Solo BeZigrad ( v nadaljevanju: SPSSB), ki jo vodi

ravnatelj/ica;
e Medpodjetniski izobraZzevalni center (v nadaljevanju: MIC), ki ga vodi vodja, ki ga
imenuje ravnatelj/ica;
e Avto$olo JeZica (v nadaljevanju: ASJ), ki jo vodi vodja, ki ga imenuje ravnatelj/ica.

Zavod je s 15. 5. 2018 dobil nov ustanovitveni akt, ki ga je sprejela Vlada RS (St. 01403-
21/2021/4) in se preimenoval v Strokovni izobraZzevalni center Ljubljana (SIC Ljubljana). V
novem ustanovitvenem aktu je kot vodja (poslovodni organ) opredeljen ravnatelj/direktor.
Zavod ima tri organizacijske enote:

e Srednjo poklicno in strokovno Solo BeZigrad (SPSSB), ki jo vodi ravnatelj/ica;

e Maedpodjetniskiizobrazevalni center (MIC), ki ga vodi vodja, ki ga imenuje ravnatelj/ica;

e Avtodolo JeZica (AS)), ki jo vodi vodja, ki ga imenuje ravnatelj/ica.
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Zavod je dobil 3. 5. 2023 nov ustanovitveni akt oziroma Sklep o ustanovitvi javnega vzgojno-

izobraZevalnega zavoda »Strokovni izobraZevalni center Ljubljana«, ki ga je sprejela Vlada RS

(&t. 01403-55/2023/4).

Vodenje zavoda in njenih treh organizacijskih enot opravljajo:

Ime Ime in priimek
Strokovni izobraZevalni center (SIC dr. Nikolaj Lipi¢, ravnatelj/direktor
Ljubljana)

Srednja poklicna in strokovna Sola
Bezigrad (SPSSB)

dr. Nikolaj Lipi¢, ravnatelj/direktor
Lenka Miljan, pomocnica ravnatelja

Haris Cordi¢, pomo¢nik ravnatelja
Breda Tekavec, pomocénica ravnatelja
Asja Legan, pomocnica ravnatelja (od 16. 9. 2024)

Medpodjetniski izobrazevalni center
(MIC)

Jernej Krencan, vodja MIC

Goran Lapi¢, vodja ASJ (odsoten od 11. 1. 2024 do
31. 12. 2024)

Vodenje enote prevzel dr. Nikolaj Lipic,
ravnatelj/direktor

Avtodola Jezica (ASJ)

Spletna stran:
https://www.siclj.si/

VIZIJA SOLE

VIZIJA SIC Ljubljana
Vzpostaviti in razvijati timsko izobraZevalno institucijo, utemeljeno na kakovosti in
sodelovanju.

VIZIJA SPSSB
Prepoznavno prispevati k razvoju druzbe znanja.

POSLANSTVO SOLE

Poslanstvo Srednje poklicne in strokovne $ole BeZigrad (SPSSB) je ob podpori in sodelovanju
gospodarstva izvajati strokovno, kompetentno in kakovostno izobrazevanje za poklice
gospodarstva in obrti. Mladega c¢loveka Zelimo izobraziti in vzgojiti v strokovnega in
kakovostno usposobljenega delavca s strokovnimi znanji ter razvitimi strokovnimi ves¢inami
in kompetencami, ki mu bodo omogocale opravljati delo v poklicu ali nadaljevati izobrazevanje
v nadaljevalnih programih srednjeSolskega izobrazevanja oziroma na visjih ali visokih
strokovnih Solah.
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RAZVOINI CILJI ZA 5 letno OBDOBIJE

Dolgorocni cilj razvoja Strokovnega izobraZevalnega centra Ljubljana za obdobje 2022-2027:

Kratkorocna cilja razvoja Strokovnega izobraZevalnega centra Ljubljana za Solsko leto 2024/25,
ki sledita strateskima usmeritvama Akcijskega nacrta razvoja kakovosti Sole za Solsko leto
2024/25:

1. krepitev varnega in spodbudnega u¢nega okolja, kjer sledimo standardu kakovosti »V
Soli vsem zagotavljamo vklju€enost in fizi€no ter psihosocialno varnost;

2. krepitev profesionalnega ucenja in delovanja uciteljev, kjer sledimo standardu
kakovosti »Uporaba IKT« v okviru projekta Digitrajni ucitelj.
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OPIS SISTEMA ZAGOTAVLIANJA KAKOVOSTI NA SPSSB

Skladno z dolocili 11. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZzevalnega zavoda
»Strokovni izobraZevalni center Ljubljana« z dne 10. 3. 2023 (St.: 60310-104/2022) je organ
zavoda komisija za kakovost zavoda.

Komisijo za kakovost zavoda imenuje svet zavoda. Sestavlja jo osem ¢&lanov, in sicer:
- Stirje strokovni delavci zavoda,
- dva predstavnika delodajalcev,
- dva predstavnika starSev dijakov in dijakov.

Pristojnosti komisije za kakovost zavoda so natancno opredeljene v 26. ¢lenu Sklepa o
ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda »Strokovni izobraZevalni center
Ljubljana« z dne 10. 3. 2023 (St.: 60310-104/2022).

Skladno z dolocili 12. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda
»Strokovni izobraZevalni center Ljubljana« z dne 10. 3. 2023 (St.: 60310-104/2022) je organ
Srednje poklicne in strokovne Sole BeZigrad komisija za kakovost srednje Sole.

Komisijo za kakovost srednje Sole imenuje svet zavoda. Sestavlja jo osem ¢lanov, in sicer:
- Stirje strokovni delavci zavoda,
- dva predstavnika delodajalcev,
- dva predstavnika starSev dijakov in dijakov.

Pristojnosti komisije za kakovost srednje Sole so natan¢no opredeljene v 28. ¢lenu Sklepa o
ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda »Strokovni izobraZevalni center
Ljubljana« z dne 10. 3. 2023 (St.: 60310-104/2022).

STANDARD KAZALNIKI OPIS KAZALNIKOV

STANDARD 1 Na nasi 3oli je razvita | e Skrb za kakovost na ravni uditeljev je sintetizirana v okviru
evalvacijska kultura.

delovanja trinajstih strokovnih aktivov, v okviru katerih se
na ravni posameznih strokovnih podrocij nacrtujejo,
izvajajo in evalvirajo pristopi vzgojno izobraZzevalnega in
projektnega dela na ravni ugotavljanja in zagotavljanja
kakovosti.

e Na ravni Sole ugotavljanja in zagotavljanja kakovost z
informiranjem, osves€anjem in ozaveS€anjem vseh
zaposlenih na vsaj dveh pedagoskih konferencah, kjer
izpostavljamo razvojne cilje na podrocju kakovosti.

e Z samoevalvacijo na ravni dijakov in uciteljev zbiramo
podatke z spletnim anketiranjem EPoS

e Z vstopom Sole v Mrezo za zagotavljanje kakovosti v
okviru CPI v Solskem letu 2022/23 in novem oblikovanju
TIM-a za kakovost smo zaceli intenzivneje krepiti zavest in
profesionalno odgovornost ter delovanje zaposlenih na
podrocju zagotavljanja kakovosti.

e Organizacijski in pedagoski izzivi Sole v zadnjih letih nas
usmerjajo v pristope, da je zavedanje kakovosti dela Sole
v sodobni pedagoski praksi mozno doseci s konkretnimi
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samoevalvacijskimi metodami v okvirju zagotavljanja
kakovosti. Krepitev zavedanja med zaposlenimi je proces,
ki zahteva doloceno novo kulturo zagotavljanja kakovosti,
zato je postopna krepitev zavedanja nas fokus.

Nacet ugled Sole v preteklih desetletjih je bila prelomna
tocka, ki smo jo v letu 2022 prepoznali kot klju¢no, zato je
bil celostni pristop zagotavljanja kakovosti nase skupno
vodilo vseh zaposlenih.

V Solskem letu 2022/23 smo sistemati¢no in nacdrtno
pristopili k novi kulturi podpore in sodelovanja med
zaposlenimi, zaradi ¢esar smo zaceli inovativno v okviru
nase Sole vzpodbujati kolegialna in strokovna mentorstva
(novo zaposlenim) in hospitacije, saj je refleksija na ravni
sodelavca razumljena kot podpora. Hospitacijski pristopi
vodstva prav tako niso usmerjeni v nadzor, ampak v
podporo
dokumentacije, vzpostavitev ustrezne komunikacije in

in svetovanje na treh nivojih: priprava
uéne dinamike v razredu. Pri tem se osredoto¢amo na
podporno kriticno refleksijo in ne na kritizerstvo.

V zagotavljanju kakovosti ne sledimo parcialnim
individualnim ali osebnostnim okolis¢inam pri reSevanju
problemov, ampak v lu¢i zaupanja iS¢emo kolektivno
optimalno resitev, ki lahko

razumemo kot nas skupniizziv, ki ga Zelimo resiti na nivoju

individualni problem

celotne Sole, da se v prihodnje vsi skupaj lahko izognemo
tem oviram.

Ugotavljanje in
zagotavljanje
kakovosti 3
samoevalvacijo je
vpeto v delovanje
sole.

Naloge in odgovornosti na ravni posameznih deleznikov
so:

a. ravnatelj: stratesko nacrtovanje implementacije
sistema kakovosti v obstojeci organizacijski model SIC
Ljubljana;

b. TIM za kakovost: priprava nacrta implementacije
akcijskega nacrta uresniCevanja zagotavljanja kakovosti
na ravni posameznih akcijskih enot;

c. ucitelji: aktivno vkljuCevanje v zagotavljanje in
aktivnosti na ravni strokovnih aktivov.

Strokovni aktivi svoje delo nacrtujejo v okviru Nacrta dela
strokovnega aktiva za posamezno Solsko leto ter ga
evalvirajo na ravni PoroCila strokovnega aktiva za
posamezno Solsko leto. PUZ-i so usmerjeni v zagotavljanje
kakovosti v konceptu ocenjevanja znanja, kjer se kakovost
zagotavlja v spostovanju vseh zakonsko opredeljenih
normativov. Oddeléni uciteljski zbori so usmerjeni k
zagotavljanju kakovosti pedagoskega in vzgojnega
delovanja posameznih oddel¢nih skupnosti. Projektni TIM
nacionalnih in mednarodnih projektov zagotavlja in
evalvira kakovost na ravni posameznega projekta in
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sinergijskega ucinkovanja na ravni celotnega zavoda. Za
izvajanje projektov Erazmus+K1 ima Sola Ze dve mandatni
obdobiji pridobljeno listino kakovosti izvajanja projektov.

Clani TIM-a za kakovost iz rezultatov anketiranja EPoS
identificirajo klju¢ne pedagoske in vzgojne izzive na ravni
uciteljev in na ravni dijakov. To je izhodi$ce za oblikovanje
Akcijskega nacrta zagotavljanja kakovosti Sole. TIM za
kakovost je sestavljen v okviru zakonskimi opredelitvami
in z vpetosti v razlicne druge naloge Sole sprotno in
kon¢no evalvira ucinke.

Samoevalvacijo nacrtujemo v LDN-ju na zacetku Solskega
leta in jo vkljuCujemo v Realizacijo LDN-ja v obliki
zaklju¢nega letnega porocila, kjer izpostavimo zgolj
kljuéne trende in ucinke na ravni posameznih deleznikov.
Samoevalvacija je organsko povezana z nalogami Sole v
okviru posameznega Solskega leta.

Samoevalvacija Sole je bila v preteklih Solskih letih na ravni
uciteljev vklju¢ena v projekt Digitrajni ucitelj in na ravni
dijakov Celostni pristop svetovalne sluzbe Sole z vsemi
svetovalnimi, preventivnimi in izobraZevalnimi programi.

Na Soli se krepi
zmoznosti zaposlenih
z samoevalvacijo

Zmoznosti za samoevalvacijo krepimo z rednim
vklju¢evanjem v izobraZevalne in svetovalne dejavnosti z
vkljuéevanje v MreZo za kakovost CPI, v letih 2022/23,
2023/24 in 2024/25. Podpor pri tem nam nudi spletno
anketiranje EPoS. Podporo smo dobili tudi z izvedenim
predavanjem in primerih dobrih praks GRM Novo mesto
(g. Mitja Turk). Prav tako smo vpeljali podporna
mentorstva za novo zaposlene in kolegialne hospitacije v
okviru posameznih strokovnih aktivov.

Rezultati spletnega anketiranja EPoS nam pokazZejo
vpogled v zagotavljanje kakovosti na ravni Sole in
primerjalno stanje nasSe Sole glede na druge Sole,
vklju¢ene v okviru EPoS-a. Primer dobrih praks
izmenjujemo v okviru mreze za kakovost CPI, v okviru
Digitrajni ucitelj in drugih relevantnih projektih Sole.
Zagotavljanje virov je naloga Sole, saj omogoca
zaposlenim vkljuevanje v izobraZevanje zaposlenih, jih
podpira z IKT, omogoca financne, materialne in ¢asovne
resurse. Tudi prostor zagotavlja Sola.

Priprava strateskih dokumentov, kot je npr. Akcijski nacrt
zagotavljanja kakovosti Sole, je bila evalvirana s strani
zunanjega eksperta CPI dr. Klemna Siroka.

STANDARD 2

Razvojno nacrtovanje
na Soli je
sistematicno,
sodelovalno ter
usmerjeno v dvig

Sola je v LDN opredelila dva razvojna cilja, ki se nanasata
na krepitev varnega in spodbudnega uénega okolja, kjer
sledimo standardu kakovosti »V Soli vsem zagotavljamo
vkljuenost in fizicno ter psihosocialno varnost«; in
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kakovosti u€enja in
poucevanja.

krepitev profesionalnega ucenja in delovanja uciteljev,
kjer sledimo standardu kakovosti »Uporaba IKT« v okviru
projekta Digitrajni ucitelj. Razvojno nacrtovanje vodi
ravnatelj, skupaj z vodji aktivov in vodji posameznih
dejavnosti. K uresnicevanju teh ciljev je povabljen celoten
kolektiv. Razvojne cilje smo dolocilo po samoevalvaciji s
pomocjo kampanje EPoS. Na podlagi rezultatov smo
izbrali za nas najbolj aktualne teme.

Kljucni delezniki Sole so bili vkljueni preko delovanja
razlicnih organov: uciteljskega zbora, dijaske skupnosti,
sveta starSev, sveta zavoda, Solskega sklada.

Zaposleni so se v veliki meri udeleZevali cikla izobraZzevanj
na temo digitalnega opismenjevanja. Hospitacije in
kolegialne hospitacije izkazujejo, da je bilo izobrazevanje
uporabno za obogatitev poucevanja. Solska svetovalna
sluzba vodi vrsto preventivnih aktivnosti, s katerimi dijake
ozaveSamo o zdravem nacinu Zivljenja ter krepitvi
medsebojnih odnosov. Razredniki na razrednih urah pa ob
teko¢i problematiki dijake osveSajo o pasteh
nenadzorovane rabe medikamentov, kvarnega vpliva
deljenja golih fotografij, soofenja s posledicami
nepremisljenih hipnih odloditev.

Na uciteljskih zborih redno obravnavamo vzgojno
problematiko po oddelkih, v aktivih si delimo primere
dobrih praks, ko Zelimo naslavljati dolo¢eno problematiko
in predstavitev strokovnih vsebin s pomocjo IKT.
Opredeljene dejavnosti....

Postavili smo merila za razvojna cilja (akcijski nacrt). S
pomocjo anket na zacetku in ob koncu pouka, bomo
ugotavljali in analizirali dejanski napredek in ugotovitvili
dejansko stanje, ki nas bo wusmerjal k nadaljnjim
aktivnostim

Na Soli izvajamo
nacrtovanje,
dejavnosti in sproti
spremljamo
doseganje
zastavljenih ciljev.

V LDN opredelimo v naprej nacrtovane dejavnosti in jih
nato sproti spremljamo, vrednotimo in beleZzimo rezultate
(po aktivih, projektih, tim kakovosti, ravnatel;j)

lzvajanje nacrtovanih aktivnosti prispeva k doseganju
zastavljenih ciljev. V praksi se to kaZze pri angaziranosti in
zavzetem sodelovanju dijakov in mentorjev

Na Soli zbirajo podatke vodje posameznih dejavnosti in
aktivnosti, ob koncu Solskega leta jih zbere ravnatelj in po
zastavljenih kazalnikih pa zbere in prouci zbrane podatke
tim kakovosti, saj sluzijo za nadaljnje ukrepe

Na Soli se se spremlja izvajanje nacrtovanih dejavnosti na
razlicne nacine: individualno, skupinsko, z analizo
izdelkov, dokumentov, formativnim spremljanjem,
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izvajanjem strokovnih razprav, pripravo podatkovnih
tabel, hospitacijami, mentoriranjem...

e Ravnatelj na pedagoskih konferencah redno spodbuja in
omogoca komunikacijo o uresni¢evanju zastavljenih ciljev

Na 3Soli vrednotimo
oziramo evalviramo
doseganje

prednostnih/razvojnih
ciiev in o tem
poro¢amo
pomembnim
deleznikom.

oV akcijskem nacértu bomo opredelili cilje in kazalnike
posamezne aktivnosti, ki te cilje podpirajo. lzvedli smo
anketo na zacetku pouka Solskega leta in ob koncu pouka.
Iz teh in iz statistik, ki jih vodi Sola bomo oblikovali sklepe
za nadaljnje aktivnosti.

(4
napredek; dejavnosti glede Digitrajnega ucitelja so bile

zastavljenimi dejavnostmi smo naredili opazen
izpeljane vzorno in kot vzgled dobre prakse za ostale
slovenske Sole, kar nam da potrdilo, da smo izobrazevanja
dobro izvedli. Kar se tice same uporabe pri pouku, pa je
napredek viden iz interne ankete na zacetku in ob koncu
puka

e Porocila uciteljev, aktivov in drugih skupin zbere ravnatelj,
le ta dajo uvid za oceno stanja in nato usmeritev za
nadaljnji pristop k nac¢rtovanju dela v naprej

e Podatki, ki so pridobljeni so lahko v neki meri pokazatelj
trendov na Soli, ki pa jih je potrebno Se preveriti

e Rezultate, ugotovitve in priporocila obravnavamo dva do
trikrat letno na pedagoskih konferencah, kjer imajo
zaposleni moZnost odprte komunikacije o rezultatih
samoevalvacije

e Porocilo o samoevalvaciji je za naso Solo uporabno in
koristno, saj nam daje neke ugotovitve, na podlagi katerih
se odlo¢amo za napre;j

e Svet zavoda je poroCilo o kakovosti obravnaval in ga
sprejel

e Dolocene ugotovitve predstavljamo na Mrezi ucecih 3ol,
kjer si izmenjujemo primere dobrih praks, pomagamo pri
iskanju boljsih poti, se izobrazujemo...

e Na spletni strani Sole imamo objavljena porocila komisije
kakovosti

Na 3oli skladno z
ugotovitvami
samoevalvacije
predlagamo ukrepe, ki
naj bodo vkljuéeni v
nadaljnje nacrtovanje.

e Ugotovitve samoevalvacije Sola uposteva pri nacrtovanju
za naslednje Solsko leto oziroma naslednji razvojni cikel.
e Ukrepe si zastavljamo na nacin, ki je prijazen za ucitelje in
dijake, ter ostale deleznike, ki so vpleteni v sam proces

(mali koraki za velik napredek)

e Ukrepe se trudimo realizirati, vsekakor jih imamo v
akcijskin nacrtih Sole, aktivov, posameznih uciteljev,
oddel¢nih uciteljskih zborih, projektnih timih...

dolocene

e Dolo¢ene dejavnosti lahko nadgrajujemo,

izboljSujemo. Trudimo se dobre prakse in vpeljane
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spremembe obdrzati in jih nadaljevati z njimi pri
nadaljnjem delu. Trajnost dobrih praks, ki smo jih vpeljali
bomo skusali obdrzati z nacrtovanimi dejavnostmi in
rednimi osvezitvenimi izobrazevaniji
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KOMISUA ZA KAKOVOST

Na Soli je bila skladno s sklepom vlade RS z dne 16. 8. 2024 (21. ¢len) oblikovana komisija za
kakovost, ki spremlja in ugotavlja kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela v skladu s
strokovnimi usmeritvami in predpisi. Komisija je imenovana za nedolocen ¢as oz. do preklica.
V Solskem letu 2024/2025 so bili ¢lani komisije:

Komisijo kakovosti SPSSB sestavljajo:

. Mojca Kregar (vodja),

. Lenka Miljan (strokovna delavka Sole - pomocnica ravnatelja),

. Marko Gale (strokovni delavec Sole - vodja PUD),

. Damjan Pavsic (strokovni delavec Sole)

. Elvedin Crnoli¢ (predstavnik delodajalcev - Kobal Transporti d.o.o0.),
. Mojca Mohar (predstavnica delodajalcev - LPP d.o.0.),

. Polona Tagelj (predstavnica starsev),
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. Saira Veladzi¢ - 4.K oddelek (predstavnica dijakov).

TIM kakovosti SPSSB sestavljajo:
Marija Mojca Kregar (vodja),

Nikolaj Lipi¢ (ravnatelj),

Lenka Miljan (strokovna delavKA Sole pomocnica ravnatelja),
Haris Cordi¢ (strokovni delavec $ole - pomoc¢nik ravnatelja)
Marko Gale (strokovni delavec Sole vodja PUD)

Damijan Pavsic (strokovni delavec Sole),

Stefan Petkoviek (strokovni delavec $ole),

Nusa Cvelbar (strokovna delavka Sole),

Andreja Podobnik (strokovna delavka Sole),

10. TjasSa Hrastnik (strokovna delavka Sole).

L oo Nk wN e

Izris organizacijske sheme za kakovost — umestitev KK v organizacijsko strukturo zavoda

1. SVET ZAVODA

2. RAVNATELJ/DIREKTOR

3. KOLEGH

4. KOMISIJA ZA KAKOVOST SPSSB
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PREDSTAVITEV SISTEMA UGOTAVLIANJA IN ZAGOTAVLIANJA
KAKOVOSTI

Kakovost ugotavljamo in zagotavljamo z metodo samoevalvacije EPoS-a, z vmesnimi
evalvacijami (elevacijska vprasalnika s podrocja kazalnikov), s kon¢no evalvacijo kakovosti, z
razgovori, opazovanjem in na podlagi analiz.

UGOTAVLIANIJE IN ZAGOTAVLIANJE KAKOVOSTI

Standard 1: Sola ima vzpostavljen okvir ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.
Standard 2: Sola naértno in sistemati¢no ugotavlja in zagotavlja kakovost s samoevalvacijo.

Sola ima vzpostavljen okvir ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.

V Soli je razvita Ravnatelj in ucitelji smo zavezani skrbi za kakovost z namenom
elevacijska kultura. izboljSevanja podroc¢ja ucenja in poucevanja. Pomembno je, da je
odnos ravnatelja in uciteljev do evalvacije pozitiven. Ravnatelj in
ucitelji razmisljamo o svojem delu in ga vrednotimo. Med nami obstaja
medsebojno zaupanje, odprtost in sodelovanje.

V delovanje Sole je Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo vodi ravnatelj
vpeto ugotavljanje in s timom za kakovost, vkljuceni so ucitelji in drugi delezniki (dijaki,
zagotavljanje kakovosti | starsi, delodajalci). Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s

s samoevalvacijo. samoevalvacijo povezujemo z razlicnimi dejavnostmi, projekti,
pobudami na 3oli, kar je razvidno v klju¢nih dokumentih (LDN, porocilo
o realizaciji LDN-ja).

Na Soli se krepi Ravnatelj in ucitelji z razlicnimi strategijami pridobivajo nova znanja in
zmoznost zaposlenih za | spretnosti za kakovostno in trajnostno izvajanje samoevalvacije. Na
samoevalvacijo. Soli je spodbudno organizacijsko okolje za izpeljavo samoevalvacije,

zagotovljeni so vsi potrebni viri za podporo samoevalvaciji.

Sola naértno in sistemati¢no ugotavlja in zagotavlja kakovost s samoevalvacijo.

Razvojno nacrtovanje na Soli Sola je v LDN opredelila dva razvojna cilja, ki se nanasata na

je sistematic¢no, sodelovalno krepitev varnega in spodbudnega uc¢nega okolja, kjer sledimo
ter usmerjeno v dvig standardu kakovosti »V Soli vsem zagotavljamo vklju¢enost in
kakovosti u¢enja in fizicno ter psihosocialno varnost«; in krepitev profesionalnega
poucevanja. ucenja in delovanja uciteljev, kjer sledimo standardu kakovosti

»Uporaba IKT« v okviru projekta Digitrajni ucitelj. Razvojno
nacrtovanje vodi ravnatelj, skupaj z vodji aktivov in vodiji
posameznih dejavnosti. K uresni¢evanju teh ciljev je povabljen
celoten kolektiv. Razvojne cilje smo dolocili po samoevalvaciji s
pomocjo kampanje EPoS. Na podlagi rezultatov smo izbrali za
nas najbolj aktualne teme.

Na 3oli se izvaja nacrtovane V akcijskem nacrtu smo opredelili cilje in kazalnike posamezne
dejavnosti in sproti spremlja aktivnosti, ki te cilje podpirajo. Izvedli smo anketo na zacetku
doseganije zastavljenih ciljev. pouka Solskega leta in ob koncu pouka. Iz teh in iz statistik, ki jih
vodi Sola bomo oblikovali sklepe za nadaljnje aktivnosti.
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deleznikom.

Na Soli vrednotijo (evalvirajo)
doseganije ciljev in o tem
porocajo pomembnim

sol.

Na 3oli sprotno evalviramo oziroma vrednotimo doseganje
razvojnih ciljev, poroamo na Svetu zavoda, uciteljskih
konferencah, dolo¢enim zunanjim deleznikom in MreZi ucecih se

ukrepe za nadaljnje
nacrtovanje.

Na Soli skladno z ugotovitvami
samoevalvacije predlagajo

Ugotovitve samoevalvacije Sola uposteva pri na€rtovanju za
naslednje Solsko leto oziroma nasledniji razvojni cikel. Z
naslednjim Solskim letom pricnemo z novim nacrtovanjem
ukrepov, po na novo pridobljenih rezultatih zunanje
(nacionalne) samoevalvacije EPoS in notranje izvedenih anketah.

Povzetek argumentacije izbora kazalnikov po posameznih standardih

2. POROCILO O I1ZVEDBI ZASTAVLIENIH CILIEV

Zastavljeni prednostni cilji v letu 2023/2024 so bili:

PODROCIA

OPIS STANJA
(predhodno SL)

AKTIVNOSTI & UKREPI (v tekoé¢em SL)

PROFESIONALNO
DELOVANIJE IN UCENJE
UCITELIEV

Standard kakovosti 5:
Uporaba IKT

Kazalnik 1: RAVEN UCITELJA

Cili:
1.

vkljucitev vsaj 60 %
vseh strokovnih
delavcev v 3
usposabljanja na
podrocju digitalnih
vescin v okviru
projekta Digitrajni
ucitelj,

izboljsati digitalno
pismenost uciteljev
za eno stopnjo na 5
stopenijski lestvici,
povecati delez ur
pouka uciteljev z
uporabo IKT
tehnologije pri
vsakem predmetu
za 10 %,

Primerjava rezultatov
povprecja uciteljev nase
Sole in povprecja
uciteljev Slovenije, na
raziskavi EPoS 2023 je
pokazala na slabse
povprecje uciteljev nase
Sole z nacionalnim
povprecjem. Razlika v
povprecjih je bila kar
ocitna in je nakazovala,
da ucitelji nase Sole
manj pogosto
uporabljajo IKT
tehnologijo za
preverjanje ali za
ocenjevanje znanja oz.
spretnosti dijakov. Na
tem podrocju smo
ugotovili razkorak, ki je
nakazoval, da ucitelji
potrebujejo vec
podpore pri uvajanju in
razvijanju digitalnih
kompetenc uciteljev
nase Sole.

Zato smo se Ze preteklo
Solsko leto vkljucili v
nacionalni projekt
Digitrajni ucitelj (za

Strokovni delavci SIC Ljubljana smo v Solskem letu
opravili 3 programe usposabljanja v Pristopu 2
projekta Digitrajni ucitelj:

e Ucinkovita raba orodij umetne inteligence: 74
strokovnih delavcev,

e Ucitelj in sprotno preverjanje znanja, napredka in
dela ucencev z uporabo IKT: 76 strokovnih
delavcev,

e |grifikacija — inovativni pristop k ucenju: 76
strokovnih delavcev.

Prvo usposabljanje smo sicer izvedli Ze v mesecu
avgustu in se tako pripravljali na novo Solsko leto.
V mesecu septembru smo enako usposabljanje
ponovili Se za nove zaposlene in jih tako prikljucili k
projektu Digitrajni ucitelj. Odziv na usposabljanje je
bil zelo dober, saj smo strokovnim delavcem
predstavili nacin uporabe orodja ChatGPT, Canva in
nekoliko tudi Copilot. Usposabljanje je opravilo 74
strokovnih delavcev.

Drugo usposabljanje smo priceli v mesecu
novembru in ga dokoncali v zacetku decembra
2024. Ucitelj in sprotno preverjanje znanja,
napredka in dela u¢encev z uporabo IKT je
program, v katerem smo spoznali nacine
formativnega spremljanja napredka dijakov. Pri
tem lahko dijaki uporabljajo svoje mobilne
telefone, kar je v razredu Se posebej dobro
sprejeto. Usposabljanja se je udeleZilo in ga v celoti
opravilo 76 strokovnih delavcev.
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4. povecati delez ur
pouka, kjer se pri
razlagi uéne snovi
uporablja IKT
tehnologija pri
vsakem predmetu
za 10 %,

5. povecati delez ur
pouka, kjer se pri
preverjanju in
ocenjevanju znanja
0z. spretnosti
uporablja IKT
tehnologija pri
vsakem predmetu
za 10 %.

obdobje dveh let) in si
zadali dolocene cilje, ki
bi pripomogli k vedji
uporabi IKT tehnologije
med ucitelji.

Tretje usposabljanje pa smo nacrtovali v mesecu
februarju in marcu 2025. Igrifikacija — inovativni
pristop k u€enju je ponudil nadgradnjo ze
opravljenih programov. S pridom smo uporabili
znanja s preteklih usposabljanj in si tako olajsali
delo.

Poleg usposabljanj, ki so bila namenjena celotnemu
kolektivu, so se nekateri posamezniki prijavili tudi
na programe v Pristopu 1. Opravili so:

e Spletne ucilnice MOODLE

eVarna raba interneta in naprav

ePrvo obvezno usposabljanje projekta Digitrajni
ucitelj — vas klju¢ do uspeha v digitalni dobi
(Webinar)

Na zacetku Solskega leta smo strokovne delavce in
dijake prvih letnikov prosili za oceno uporabe IKT
pri pouku. Enako anketo smo izvedli Se na koncu
Solskega leta in ugotovili, da se je pokazal
napredek. Strokovni delavci so bolj suvereni in
pogosteje uporabljajo IKT pri pouku tako za razlago
kot tudi preverjanje ali celo ocenjevanje znanja.
Tudi dijaki so opazili nekoliko vecjo uporabo IKT pri
pouku.

Solski tim projekta Digitrajni ucitelj meni, da je bil
projekt dobro zasnovan. Vsa usposabljanja, ki smo
jihizvedli, so bila lepo sprejeta in po anketah
sode¢, so prinesla pozitivne rezultate.

VARNO IN SPODBUDNO
UCNO OKOLJE

Standard 2: V sSoli vsem
zagotavljamo vkljucenost in
fizicno ter psihosocialno
varnost

Kazalnik 2: V SOLI NE
DOPUSCAMO NASILA

Cilji:

1. povecati Stevilo
organiziranih in vodenih
aktivnosti za zmanjsanje
nasilja kot oblika krsitve

Solskih pravil na ravni
Sole na ravni Solske

Na podlagi interne
ankete, ki smo jo izvedli
na zacetku pouka, med
dijaki in ucitelji, smo
ugotovili katere teme si
Zelijo dijaki in katere
ucitelji, na podrocju
preprecevanja nasilja.

Dijaki:
Kako prepreciti
vrstnisko nasilje?

Vpliv nasilja na
posameznika

Prakti¢ni nacini
reSevanja konfliktov.
Kako prepoznati nasilje
in ga prijaviti?

Ucitelji:

Delavnice o reSevanju
konfliktov

V okviru zagotavljanja kakovosti smo na Soli v tem
Solskem letu izvedli vrsto preventivnih delavnic in
aktivnosti, namenjenih ozavesc¢anju dijakov o
zdravem nacinu zZivljenja, pomenu dusevnega
zdravja, varni spolnosti, prepre¢evanju nasilja in
uporabe psihoaktivnih snovi ter spodbujanju
varnega vedenja v prometu. Programi so potekali v
sodelovanju s Solsko svetovalno sluzbo in zunanjimi
strokovnjaki.

V vseh prvih letnikih je bila izvedena delavnica
»NajpogostejSe droge med mladimi: Fuge in snus«.

Vsi oddelki so prav tako sodelovali na delavnicah o
medvrstniskem nasilju in nenasilni komunikaciji,
kjer so dijaki ozavescali pomen spostljivega odnosa
in obnovili znanje o vrstah medvstniskega nasilja.
Zaradi pojava medvrstniSkega nasilja je razred 1.G
sodeloval Se na dodatni, poglobljeni dvourni
delavnici »Hvala — zdruzeni proti medvrstnisSkemu
nasilju«. Dijaki oddelkov 1.P2, 1.K, 1.10, 1.1, 1.J, 1.D
in 1.C so sodelovali tudi v delavnici o medosebnih
odnosih in samopodobi, kjer so poglabljali
razumevanje znacilnosti mladostniSkega obdobja,
socialnih vlog in odnosov, se ucili sprejemanja
lastnega telesa ter razvijali vescine ucinkovite
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svetovalne sluzbe in
zunanjih strokovnjakov,

2. povecati Stevilo uciteljev
in svetovalnih delavcey, ki se
dodatno usposobijo na
podrocju zaznavanja in
odzivanja na mozne oblike
nasilja v Soli kot krsitve
Solskih pravil,

3. povecati Stevilo uciteljev
in svetovalnih delavcev, ki se
vkljucujejo v izvajanje
aktivnosti za zmanjSanje
nasilja na Soli kot krsitve
Solskih pravil,

4. povecati Stevilo dijakov, ki
se dodatno informirajo in
ozavestijo na podrocju
prepoznavanja in
preprecevanja nasilja na Soli
v €asu razrednih ur kot
oblike krsitev Solskih pravil,

5. zmanjsati Stevilo
identificiranih dogodkov
nasilja kot oblika krsitve
Solskih pravil med dijaki na
ravni Sole.

Tehnike za izboljSanje
komunikacije z dijaki in
med dijaki
Usposabljanja o
prepoznavanju nasilja.

komunikacije in krepili pozitivho samopodobo. V
okviru dodatnih preventivnih aktivnosti smo v
oddelkih 1.J, 1.H, 1.M3 in 1.L2 izvedl|i delavnice v
sklopu projekta NEON, ki se osredotoca na
spodbujanje nenasilne komunikacije. Namen
projekta je krepitev primarne preventive kot
klju¢nega dejavnika zascite otrok in mladostnikov
pred med vrstniskim in spolnim nasiljem ter
spolnimi zlorabami. Dijaki so se v okviru delavnic
poglobili v razumevanje vrst nasilja, njihovih
posledic ter pomena spostljivega in varnega
odnosa do sebe in drugih. Poseben poudarek je bil
namenjen razumevanju posledic nasilja na psihi¢no
in fizino zdravje mladostnikov ter razvijanju
socialnih vescin za vzpostavljanje varnih in zdravih
medosebnih odnosov. Delavnice so prispevale k
vedji obcutljivosti dijakov za prepoznavanje nasilja
in oblikovanju varovalnih dejavnikov v njihovem
vsakdanjem Zivljenju.

Dijaki drugih letnikov so bili prav tako vkljuceni v
pomembne preventivne vsebine, ki odgovarjajo na
izzive tega razvojnega obdobja. V oddelkih 2.A, 2.J
in 2.M1 smo izvedli akcijo »Tom potuje, mlade
obiskuje«, v kateri so dijaki preko zgodb vrstnikov
spoznavali razli¢ne oblike in vire pomoci ter prejeli
pomembne informacije o delovanju TOM telefona
kot varni tocki za izraZanje stisk. Poleg tega je bil v
vseh drugih oddelkih 2. letnika, razen 2.1, izvedena
delavnica na temo dusevnega zdravja, na kateri so
bile predstavljene glavne dusevne motnje
mladostniskega obdobja, poudarek pa je bil tudi na
pravocasnem iskanju pomocdi in zavedanju lastnega
dusevnega pocutja.

Po anketah, ki smo jih izvedli na zaéetku in ob
koncu pouka, smo zaznali napredek v pozitivho
smer na tem podrocju.
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Ugotovitve / povzetek / komentar :

Glede na merila, ki smo jih uporabili (udelezba na usposabljanjih in delavnicah, anketiranje dijakov
in uciteljev) je ugotovljen viden napredek pri PROFESIONALNEM DELOVANJU IN UCENJU UCITELIEV
in so doprinesla pozitivna znanja in uvedla vecjo uporabo IK tehnologije pri pouku in preverjanju
ter ocenjevanju znanja.

Na podroéju VARNEGA IN SPODBUDNEGA UCNEGA OKOLJA je viden napredek preko ankete
dijakov in uciteljev, saj je razvidno, da se dijaki pocutijo varneje, so bolj samozavestni,
prepoznavajo nasilje.

3. USMERITVE ZA NASLEDNJE SOLSKO LETO

Na osnovi ugotovljenega, komisija za kakovost za Solsko leto 2025/26 predlaga, da se na podlagi na
Soli izvedene nacionalne EPoS samoevalvacije 2025, dolocijo novi kazalniki po ugotovljenih
standardih, kjer je to najbolj potrebno. Tako se bo tim kakovosti SPSSB v mesecu avgustu 2025 lotil
aktivnega ugotavljanja potreb in nacrtovanja kazalnikov za prihodnje obdobje.

Ljubljana, 3. 7. 2025 Marija Mojca Kregar, vodja komisije za kakovost SPSSB
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